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Wissensmanagement im ÖBH

Å Problemstellungen
ï Einsatz
ï Betriebsorganisation
ï Abhängigkeit Einsatz, Lehre, Forschung
ï Transformation

Å Ziel
Å Umsetzung

ï Vorgaben der Organisation
ï Realisierung
ï IDEE

Å Auswirkungen WM im ÖBH (Bsp.)
ï ABC
ï FMS
ï LVAk
ï SKFüKdo

Å Ausblick
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Betriebsorganisationskomponenten 
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Betriebsorganisationskomponenten 

Zuordnung zu ĂPerspektivenñ einer ĂWissensbilanz ¥BHñ

- Steuerungsmöglichkeit -

basierend auf den kritischen Erfolgsfaktoren der 
Organisation möglich?
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WB ïPerspektiven ÖBH:

1. Anlassfall und Produkt

2. Humankapital, Beziehungen und Fähigkeiten

3. Prozesse und Struktur

4. Ressourcen und Unterstützung

Entwicklung WB - Perspektiven ÖBH aus:

ÅBetriebsorganisationskomponenten ÖBH
ÅForschungsergebnissen
ÅFallbeispiele Wirtschaft und Universitäten
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Spartenübergreifende Wissensbilanz?

Vision
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Transformation

Å Armeen müssen sich laufend den sehr raschen Veränderungen 
im sicherheitspolitischen Umfeld Europas anpassen. Dies wird 
im modernen Sprachgebrauch "Transformation" genannt, also 
ständige Anpassung der Armeen an die sich verändernden 
Einsatzszenarien. Auch im Bundesheer wird hier bereits in 
Visionen bis 2025 bzw. 2035 gedacht. 

2007 -07 -28, GenLt COMMENDA, APA -OTS
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ZIEL: ñWissensbilanz im operativen 
Einsatzñ

Performance Monitoring

Umfeld

IdentifizierenAnlassfall

Reale Organisation

Ressourcen

Unterstütz.
Prozesse

Struktur

Produkte

Anlassfall

Beziehung

Fähigkeit

HR

Benötigt

2 134

Ressourcen

Unterstütz.

Prozesse

Struktur
Produkte

Anlassfall

Beziehung

Fähigkeit

HR

Verfügbar     

2 134

SteuerndBerichtend

//Ra/internes/BOC Greece/02_Customers/025_PLANET/20091221 - 1st day/gen/WB-Portal/1_Wissensbilanz ABCAbwS/contr/start.html
//Ra/internes/BOC Greece/02_Customers/025_PLANET/20091221 - 1st day/gen/WB-Portal/1_Wissensbilanz ABCAbwS/contr/reports/portal_i_controlling.doc
//Ra/internes/BOC Greece/02_Customers/025_PLANET/20091221 - 1st day/gen/WB-Portal/1_Wissensbilanz ABCAbwS/doku/reports/portal_i_doku.doc
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Å Umsetzung

ï Vorgaben der Organisation

ÅMilitärstrategisches Konzept (MSK)

ÅÖBH - Plan, Planungsleitlinien 2008 - 2013

ÅKonzept ĂForschung im ¥BHñ, V 02; u.a.

ÅOperatives Querschnittskonzept ĂWM im ¥BHñ

ï Realisierung

ÅLinienorganisation 

ïGenerisches Rahmenwerk WM - System ÖBH

ïUmsetzung WM - System ÖBH 

ïWM ïLinie operativ

ÅForschung und Entwicklung, FTF 14 

ïWM ïProgramm, 

ïWM ïProjekt - Portfolio

ïWM - Projekte

ï IDEE
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Konzept

ĂForschung im ¥BHñ
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Konzept ĂForschung im ¥BHñ

Å Forschung und Entwicklung
ï FTF 14, Priorität 2!!
ïWM - Programm
ïWM - Portfolio
ïWM - Projekte

ÅFMS-Forschungsbilanz
ÅSKFüKdo (2x)
ÅKIRAS ïMDL
Åé
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ï Operatives 

Querschnittskonzept

ï verfügt seit 27.02.2008

ĂKONZEPTE beschreiben einen 
Zustand in der Zukunft und stellen 

Wege, Mittel und Methoden dar, wie 
man diesen Zustand erreicht!ñ
(MilStrat, ĂKonzepthierarchie, 

02.11.2004) 

Wissensmanagement - Konzept
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Teil 1:
WM - System 

Referenzarchitektur

Teil 2:
Wissensbilanz 

als 
Steuerungsinstrument



www.bundesheer.at

SCHUTZ

& HILFE

Organisationale 
Interoperabilität?

Semantische
Interoperabilität?

Technische 
Interoperabilität?

Umsetzung:
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Umsetzung WM im ÖBH
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WM - Programm 
- Projektportfolio
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Å Anlassfall und Produkt

Å Humankapital, Beziehungen und Fähigkeiten

Å Prozesse und Struktur

Å Ressourcen und Unterstützung

ĂIDEEñ
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WM - F&E - Projektumsetzung

Wissensbilanz im operativen Einsatz -

am Beispiel ABC:

eine ĂBest-Practiceñ Muster

ÅEinführung und Motivation

ÅRealisierung im Projekt

ÅProjektergebnisse

ÅZusammenfassung 
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Produktkatalog
Einsatz, Lehre, Forschung

Umgebung, 
Mitarbeiter

Fähigkeiten Katalog

Prozesse 
Strukturen

Ressourcen

Fach-

Ebene

Lehre-
bericht

Einsatz-
bericht

Forschung-
bericht

Wissens-Ergebnis 
Spartenübergreifend

Kdt 

Eben

e

Auswirkung auf 
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Einsatz 
Auftrag
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Lehre

Auftrag
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Auftrag

Umfeld
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A
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Bedrohungsszenario

Ausbildungsszenario

Forschungsszenario

Methoden und

Werkzeuge

(Bsp. Szenario-

management)

Kdt 

Ebene
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Erstellen der Wissenbilanz 

mit einem Modell

basierendem Ansatz



www.bundesheer.at

SCHUTZ

& HILFE

Die PROMOTE ® Roadmap zur Wissensbilanz


